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  自评单位：  　邵阳县住房保障服务中心　（单位公章）




日期：2024年2月29日

邵阳县住房保障服务中心2023年部门整体支出绩效自评报告

为加强财政资金管理，切实提高资金使用效益，进一步提高财务科学生精细化管理水平。根据邵阳县财政局《关于开展2023年度部门整体支出和专项支出绩效评价的通知》（邵财绩〔2024〕4号）的要求，现将我单位整体支出绩效自评报告如下：
一、单位基本情况
（一）机构设置情况。我单位下设13个正股级内设机构，分别为综合部、人事服务部、财务部、政策法规服务部、财务部、政策法规服务部、棚改事务部、公租房事务一部、公租房事务二部、房地产市场部、房屋交易部、物业管理事务部、维修资金事务部、白蚁防治部、信息档案部。
（二）人员编制情况。我单位核定事业编制30名，其中主任1名、副主任2名，股级职数13名。实际在职人数年初52名，年末46名。
（三）主要职能职责。根据中共邵阳县委机构编制委员会印发的《邵阳县住房保障服务中心职能配置、内设机构和人员编制规定》（邵编发[2021]15号）文件规定，我中心为在邵阳县住房和成乡建设局管理的正科级公益一类事业单位，主要职能有：1、参与拟定全县住房保障政策，年度计划和规范性文件；参与组织实施全县保障性住房、城市棚户区（含国有工矿棚户区）改造发展规划和年度计划；2、承担政府投资的公共租赁住房的筹集、分配、维修维护等后续服务工作；3、承担全县公共租赁住房保障对象审核登记、动态管理和全县公共租赁住房补贴审核与发放等事务性工作；4、承担保障性安居工程计划项目申报的事务性工作，配合做好保障性安居工作专项补助资金分配和拨付工作；5、承担全县直管公房的经营、租赁、维护、改造等事务性工作，协助行政主管部门完成房屋交易相关事务性工作；6、执行物业管理规章制度，为物业管理提供技术支持和服务保障，协助等下主管部门完成住宅专项维修资金归集、管理和使用等事务性工作；7、承担白蚁防治相关工作；8、负责住房保障服务中心信息人建设工作；9、承担县住房和城乡建设局交办的其他工作。中心下设13个正股级内设机构，分别为综合部、人事服务部、财务部、政策法规服务部、财务部、政策法规服务部、棚改事务部、公租房事务一部、公租房事务二部、房地产市场部、房屋交易部、物业管理事务部、维修资金事务部、白蚁防治部、信息档案部。
（四）绩效目标设定情况
目标1：按照上级考核要求完成棚户区改造项目计划任务500户；
目标2：按照上级考核要求完成老旧小区改造项目计划任13个；
目标3：按照上级考核要求完成保障性住房建设806套，发放租赁补贴2300户；
目标4：完成公租房租金收缴任务120万元；
目标5：完成全县范围内的白蚁防治任务;
目标6：完成其他职责范围内工作。
二、部门整体支出规模及使用情况
（一）经批复的预、决算情况。2023年年初预算为803.99万元，其中基本支出：工资福利支出586.44万元，商品和服务支出74.57万元，对个人和家庭的补助62.98万元，非税收入80万元。
（二）部门预算执行情况
1、基本支出情况:本单位2023年度基本支出为1298.83万元，其中工资福利支出864.42万元，用来支付单位职工的基本工资，绩效工资、住房公积金及社会保障缴纳；商品和服务支出408.69万元，用来支付单位日常公用支出及白蚁药品、耗材的采购、项目前期费用的支付等；对个人和家庭的补助25.72万元，用于支付单位职工独生子女费、退休人员节日补助及抚恤金等；2023年度我单位三公经费总支出6.46万元，主要为公务用车运行维护费，省市检查招待费及单位职工参加业务培训费等，严格按照财政相关部门规定没有超标。
2、项目支出情况：由于我县白蚁灾害严重，2023年度县财政拔入棚户区及白蚁防治专项工作经费151.8万元，已全部用于实施完成棚户区改造工作任务及白蚁防治工作发生的购买白蚁灭杀药物器具、防护设备、办公、印刷、劳务、出差下乡等商品和服务支出。本单位资金支出严格执行上级有关政策规定和内控制度，确保项目资金支出合理合规。
（三）"三公"经费使用和管理情况。根据上级要求和遵循厉行节约的原则，今年我单位严格控制了招待费、公车用车购置及运行维护费、因公出国（境）费等 “三公”经费支出，2023年度我单位三公经费总支出6.46万元，主要为公务用车运行维护费，省市检查招待费及单位职工参加业务培训费等，严格按照财政相关部门规定没有超标。
（四）资金结转和结余情况。无
（五）部门整体支出绩效目标及完成情
1、“两房两区”工作出新风彩
（1）大力实施“两区改造”，改善城镇面貌。2023年，共实施了13个项目26个老旧小区改造项目，其中民生实事小区12个，完成总投资4751万元，直接惠及1274户，改造面积140200平方米项目的实施完善了基础设施，美化了环境。共实施老旧小区基础设施配套项目5个，总投资7904.98万元。续建2022年棚户区改造计划1131户，完成投资1872万元。实施2023年棚改项目有5个，共1083户，极大地改善城镇的环境面貌，提高群众的生产生活水平，人居环境极大改善，为全县社会经济发展引擎注入了驱动力。2023年，我县老旧小区改造工作获省政府通报表彰。
（2）大力推进“两房建设”，有效缓解住房困难。续建2022年公租房改造2485套，总投资4726.62万元，完成入住和系统录入，改善了各乡镇干部职工、教师、乡镇医务工作者的居住条件。实施8个乡镇人民政府公租房（五小一中心）建设444套。其中七里山场、谷洲镇、罗城乡、金江乡已完成主体工程建设。续建2022年保障性租赁住房建设任务518套，完成投资2313.2万元。实施2023年保障性租赁住房任务806套，总投资13679.2万元，撬动社会资本投资6271万元，其中红石江边保租房项目投资5800万元，已完成基础施工。公租房、保障性租赁住房项目的实施有效缓解我县贫困低收入住房困难家庭和新市民住房问题。
（3）加强监管，促进房地产健康平稳发展。房地产年投资20.10亿元，增长6.8%，销售面42.40万平方，增长36%，商品房销售面积增速在全市排第一，房地产开发投资增幅在全市排第6。成功举办了2023年邵阳县首届房交会，房交会期间共销售商品房720套。强化商品房预售资金管理，有效化解房地产风险，全县无一处烂尾楼、无重大信访事件。纳入全省第二批“保交楼”商品房1478套，于2023年8月底前全部完成交付，全市排名第一。
（4）营造创建氛围，助力创建全国文明城市。一是商住小区防洪防汛工作积极高效，制订了应急预案，成立了防洪防汛应急分队，后勤保障分队。二是消防安全检查工作有组织、有部署、有检查、有整改，全年无一起重大消防安全事故发生。三是推进组织部两新工委对非公企业党建引领，实现“4个100%”目标。四是及时处理小区业主投诉113起，处置率100%，业主满意率100%。五是推动全县创文创卫工作，加强对居民的宣传教育和引导，居民自觉养成了良好的卫生环境习惯。六是召开全县物业小区表彰大会，表彰全县文明小区、两个优秀物业企业、20余名小区志愿者。
（5）规范物业维修资金归集管理，提高居民生活幸福感。一是住宅物业维修资金归集方面：住宅专项维修资金归集超亿元，其中清收拖欠物业维修资金1570多万元。二是维修工程实施方面：全年共完成了一百余项维修工程，切实保障了居民的生活质量，居民幸福感大大提升。三是居民服务方面：通过设立热线电话和微信群等渠道，及时解答居民的问题和反馈维修情况。
（6）白蚁防治卓有成效。全年城镇新建房屋白蚁防治面积104.9万平方米，防治率100%。既有房屋白蚁灭治：今年白蚁多点爆发，七里山场、下花桥镇农村及烈士林园、五峰铺镇、小溪市乡、长阳铺镇农村多点爆发，塘渡口镇青松公园及县财政局家属院等院落白蚁危害严重，我中心组织专门力量进行扑杀，有效率100%。
（7）严把“准入”“退出”关，维护公租房的公平善用。一是成立公租房清理整治工作专班，对976套直管公租房进行清查，已清退不符合公租房保障条件的30户，签定退房协议11户，整改到位145户，有104户仅收入超标的租户将按照市场价格收取租金。收回往年累计欠缴租金52.5万元。二是发放租赁补贴2315户，超额完成任务，全年累计发放金额299.6250万元。
（8）住房市场交易平稳有序。2023年，共发放预售许可证44本，预售2815套，其中住宅为1865套，面积为263669.47平方，非住宅950套，面积为57588.33平方。契税返还提交资料三批次，第一批：271户，金额920707元。第二批601户，金额2159688元。第三批585户，金额6934093元。商品房备案511本，备案面积为73883 42㎡。测绘调图共3845套。
（9）测绘工作再上台阶。
2023年，测绘所完成测绘资质升级（乙级），完成房地产测绘面积68.45万平方米，测绘收入54.31万元。
（六）部门整体支出及项目实施情况分析。
我单位严格按照上级专项资金管理办法使用资金，确保专项资金专款专用。保障性住房专项资金主要用于老旧小区改造、棚户区改造、保障性租赁住房及租赁补贴发放等方面。
1、部门整体支出定性目标及实施计划完成情况。本年预算配置控制较好，财政供养人员控制在预算编制以内。预算执行方面，根据“总量控制、计划管理”的要求从严控制行政经费，压缩公务费开支，严格控制“三公”经费，支出总额控制在预算总额以内；资产配置严格政府采购，按照预算科目规定使用财政资金，保障资金支出的规范化、制度化。预算管理方面，切实有效地执行了内部财务管理制度、车辆、资产内部管理制度，预算资金按规定管理使用，较好地完成了当年任务目标。2023年全面完成了上级主管部门下达我单位的各项工作任务和重点工作计划。
2、资金管理情况。我单位项目资金全部按财政国库集中支付制度要求使用和拨付，通过财政直接支付方式拨给项目实施单位。在拨付过程中严把监督审核关，建立健全内部审批制度，财务做好项目专帐，严格实行专款专用，保证资金及时足额用到项目中。2023年上级财政下达我县保障性住房专项资金11728万元，其中租赁补贴299.625万元通过财政“一卡通”直接发放至保障对象；其他保障性住房项目资金按照项目实施进度全部通过财政国库集中支付方式直接拨给项目实施单位。
3、项目实施组织管理情况。我单位项目实施和资金使用分配坚持局集体决策。对保障性住房建设项目制订工作方案，明确时间节点，开展项目规划设计、部署工作，认真落实项目任务。所有保障性住房建设项目均按照规定程序申报实施，按照招投标或政府采购程序选择施工单位。工作中突出重点，高标准规划、精细设计，保质保量在规定时间完成任务。
三、政府性基金预算支出情况。无
四、国有资本经营预算支出情况。无
五、社会保险基金预算支出情况。无
六、部门整体支出绩效情况。无
七、绩效评价工作情况
1、绩效评价目的
加强住房保障工作，进一步理清部门职责，规范保障性住房资金管理，强化资金使用效益意识，提升资金管理水平和工作质量。
2、绩效评价工作过程
我单位成立了绩效评价工作小组负责本部门绩效自评工作的组织领导和具体实施，明确了工作职责和分工，制定了切实可行的评价方案。根据各业务股室的情况汇报和提交的工作计划、工作总结等资料，评价小组现场进行询查和核实，根据确定的评价指标、评价标准和评价方法统一打分，形成自评结论。
我单位2023年度严格执行年初部门预算，资金使用及管理规范，制度落实到位，绩效考核目标任务圆满完成，按照部门整体支出绩效评价指标体系对照打分得出结果为96.5分，等级为优秀。
八、综合评价结果
根据《部门整体支出绩效评价自评表》规定的内容，经综合评价，我单位绩效管理情况较为理想，达到了年初设定的各项绩效目标。所有资金使用严格按审批程序办理、操作规范，会计核算结果真实、准确，各项支出严格按照各项制度执行。
九、存在的问题
1、部分项目资金支付进度滞后，资金使用效益有待进一步提高。保障性住房建设方面财政资金困难，项目资金拨付不能及进到位，影响工程进度
2、内控制度需进一步完善，随着资金管理改革的进一步推进，我单位内部机构进行了相应的优化，建立健全了财务管理制度、固定资产管理制度、费用报销规程等制度，但仍需进一步强化财务约束监督体制。
3、住房保障服务中心人员结构年龄偏大，文化程度偏低，专业技术人员不足，且在事业单位改制中，超编近二十人，造成短时人员难以优化。
十、有关建议
1、科学合理编制预算，严格执行预算。进一步提高预算编制到位率，做准做全基本支出预算，做全项目支出预算，加强预算支出的审核、跟踪及预算执行情况分析，提高预算编制严谨性和可控性。　
2、进一步加强项目资金管理。严格实行项目管理程序化，实现项目申报、实施、拨付、评价全流程监督与控制，规范专项资金管理，提高专项资金的使用效益。
3、进一步完善内部管理制度，提升管理效能，更好地履行生态文明建设职能。
4、建议县委、县政府给住房保障服务中心增编补员，特别是专业技术岗位。
十一、其他需要说明的问题。无

附件：1、部门整体支出绩效评价基础数据表
2、 部门（单位）整体支出绩效自评表
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